
 tŚŽ�ĚŽ�/�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�ŝĨ�/�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͍ 

· ,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ—�ůĂŝƌĞ�,ĂƌŐƌĂǀĞ 
· ,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞŶƚƌĞ—<ŝƌƐƚĞŶ��ĞŶŶĞƩ 
· ^�E�Ž—<ĂƌĞŶ�tĂůŵƐůĞǇ 
· zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�<ĞǇ�ǁŽƌŬĞƌ 
 

 

tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͍ 
 

· ^ŵĂůů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ 
· YƵĂůŝƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ 
· ,ŝŐŚ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· WĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 
· /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 
· dĞƌŵůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�&ŝƌƐƚ��ĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĐŚŽŽů 
· tĞĞŬůǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĐŚŽŽů 
· tĞĞŬůǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ��ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�<ĞǇ�ǁŽƌŬĞƌ 

^�E�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�^ƵŵŵĂƌǇ 

&ŝƌƐƚ��ĂƐĞ��ƵƌǇ�^ƚ��ĚŵƵŶĚƐ 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�&ŝƌƐƚ��ĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͍ 

KŶ�ĞŶƚƌǇ�—�WĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŝŶͲ
ƐƚƌĞĂŵ�ƐĐŚŽŽů͕�ƉƵƉŝů�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ĂƐĞ 

KŶ�Ğǆŝƚ�—�ZĞŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�
ĂŶĚ�<ĞǇ�ǁŽƌŬĞƌ͘�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ůĂƐƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰ�ĂŶĚ�ϲ�
ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͘��ŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘� 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�&ŝƌƐƚ��ĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͍ 

· tĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�<ĞǇ�tŽƌŬĞƌ 
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 
· ,ŽŵĞͬ^ĐŚŽŽů�ďŽŽŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�

ĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚͬ
ĐĂƌĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ 

· dĞƌŵůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
· /ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�

KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ 
· >ĞƩĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· ^ŚĂƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�͞>Ğƚ͛Ɛ�'Ğƚ��ŽŽŬŝŶŐ͟ 

 
tŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ĨŽƌ�ŵǇ 

ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͍ 
· EƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
· &ĞĞůŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ 
· WŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ� 
· WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
· ϭ͗ϭ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�<ĞǇ�ǁŽƌŬĞƌ�ŽŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�

ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĐŚŽŽů 
· �ŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ 
· �ŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ 
· �ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�&EDͬ�/Eͬ�WW�ŵĞĞƟŶŐƐ 
· ZŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
· DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�&ŝƌƐƚ��ĂƐĞ�ŵĞĞƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͍ 

�ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ��ĂƐĞ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕��,�W�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶŝƟĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ͘��ĞƚĂŝůĞĚ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ŽďƐĞƌͲ
ǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĞŶƚƌǇ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ—�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ƟŵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ϭ͗ϭ͕��ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�>�'K�dŚĞƌĂƉǇ͕�ǀŝƐƵĂů�ƟŵĞƚĂďůĞ 
�ŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ—�ďĞƐƉŽŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 
^ŽĐŝĂů͕��ŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ—�dŚĞ��ŽǆĂůů�WƌŽĮůĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶŐĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƐĞůĨ-
ĞƐƚĞĞŵ�ǁŽƌŬ͕�ϭ͗ϭ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�Ğ͘Ő͘��ŶǆŝĞƚǇ�'ƌĞŵůŝŶƐ 
^ĞŶƐŽƌǇ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�WŚǇƐŝĐĂů�—��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽŝůĞƚ͕�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ƉĂƉĞƌͬƌĞĂĚŝŶŐ�
ƌƵůĞƌƐ͕�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ďĂŐƐ͕�KĐĐƵƉĂͲ
ƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ŝŶƉƵƚ͕�ŵƵƐŝĐ 
ZĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ—^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
ƚŚĞƌĂƉǇ͕��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�dŚĞƌĂƉǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�
dŚĞƌĂƉǇ͕�^ĐŚŽŽů�EƵƌƐŝŶŐ�dĞĂŵ͕�tĞůůďĞŝŶŐ�,Ƶď 
^ƚĂī�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ 
 

 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�&ŝƌƐƚ��ĂƐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͍ 

· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐͬ
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī 

· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�&ŝƌƐƚ��ĂƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚ 
�������tŽƌŬĞƌƐ 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�;KŶĞ�WĂŐĞ�WƌŽĮůĞͿ 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ—ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�^ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�

>ĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ 
· �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ĂƐĞ 
· KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶ��,�W�;�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�

WůĂŶͿ 

�ƚ�&ŝƌƐƚ��ĂƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ� 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͘ 


